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Benim, Tisk mill€ti igin yapmak
istediklerim Ve basarmaya
gahstiklamm ortadadir. Benden
sonra, beni benimsemek isteyenler
bu temel mihver Uzerinde akil ve
ilmin rehberligini kabul
ederlerse, manevi mirasgilarim
olurlar.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ostinde titen en son ocak.

0 benim milletirnin wldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkirna bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tagarm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatrma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tanu:
Digiin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensgehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, cananl, butdn vanmi alsin da hida,
Etrnesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hiorriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Aklf Ersoy




ONSOz

Okul, egitimde belli bir grubun, belli yer zamanda, bilgi ve beceri bakimindan kasitli ve planh
olarak yeni davranislar kazanmasini saglayacak sekilde dizenlendigi kurumdur. Okul, yoénetim,
O0gretim, ogrenciler ve ilgili baska gorevlilerin iginde gerekli okul ¢alismalarini strdirdikleri yapi,
cerceve ya da dizenine denir. Okul, egitim sistemi icinde temel sayilabilecek bir kurumdur. Okul,
bulundugu yerin, cevrenin icinde yer alan bir egitim sistemidir. Okulda, yeni davranislar edinirken
yuksek bir verime ulasmanin kaginilmaz oldugu ginimuiz toplumlarinda, kisinin bu davraniglari
kazanmasi rastlantilara birakilamaz.

Egitimin rastlantilara birakilmamasi i¢in planlama yapmak gereklidir. Bu amagla uygulamaya
konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregi, kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari hilkkme baglanmis olup, yuriitecekleri faaliyetler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlama
yakimlalaga getirilmistir.

Sehit Recep ince Ortaokulunun gelecegi ile ilgili olarak hazirlamis oldugumuz 2015-2019
Stratejik Planinin amag ve hedeflerine ulasmak igin ¢alisacagiz ve gerektikce planimiza yon verecegiz.
Hazirlanan bu plan okulumuza hayirl olsun.

Glindogdu YILDIRIM
Okul Mudara



GIRIS

Bir Ulkenin egitim sistemi, o llkenin kendisini nasil tanimladiginin ve kendisine nasil bir
gelecek hazirladiginin en 6nemli gostergesidir.

Kiresellesmenin olusturdugu yeni diinya diizeninde; yeni arayislar ve yapilanma slreci
baslamistir. Bu hizli degisim ve gelisim sirecinin is alanlarina ve mesleklere yansimasinin geregi
olarak, egitimdeki klasik anlayis yerini, yeni teknolojilere gore program belirleme yaklasimina
birakmistir. Bu nedenle, en gelismis Ulkeler bile egitim sistemlerini strekli gelistirme ve egitimde
niteligi artirma arayisi igine girmislerdir.

Bu baglamda;

e  Okul 6ncesi ve ilkdgretim basamaklarini icine alan ve her insanin almasi gereken temel
egitim,

e Bireye bir meslek edindirmeyi amaglayan bir kismi okulda, bir kismi da is yerlerinde
verilen mesleki ve teknik egitim,

e Bireyleri ilgi ve yeteneklerine gore bir (ist 6grenime hazirlayan orta 6gretim,

e Piyasanin taleplerine duyarl genel ve mesleki egitim veren ve bilimsel arastirma yapan
yiiksekogretim,

e Bireyin evrendeki degisimin yani sira ¢ok kisa araliklarla biylk boyutlarda gelisen ya da
degisen mesleklere uyumunu saglayacak, hedef kitlesi tim insanlar olan siirekli veya
hayat boyu egitim, buglinkii cagdas egitimin en belirgin yaklasimlaridir.

Dinyadaki gelismeler Tirk kamu yodnetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini
ortaya cikarmistir. Bu cercevede, toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga ve 6ngorilebilirlige
onem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis ve hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin
geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Planli hizmet liretme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve bitcelere dayandirma
ve uygulamayi etkili bir sekilde izlemede kamu kuruluslarinin inisiyatif almalari ve aktif katilimi
zorunlu goérilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin kuruluslar tarafindan yuritiilmesinde “stratejik
planlama” temel bir arag olarak giindeme gelmektedir.

Makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler ve kalkinma planlar gercevesinde kuruluslarca
hazirlanacak olan stratejik planlar, yillik programlar, sektérel ana planlar, bélgesel planlar ve il gelisim
planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artiracak ve kaynaklarin
rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.

Bu nedenle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ongérdigi islevleri
gorebilecek, DPT Mistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu Kuruluslan igin Stratejik Planlama
Kilavuzu ile Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te aciklanan kapsam ve
yontem gereklerini yerine getirilerek hazirlanacak bir stratejik plan; bir yandan kurum kiltiiri ve
kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve giiclendiriimesine destek olurken, diger yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandiracaktir.

Sehit Recep ince Ortaokulu

Stratejik Planlama Ekibi
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AB: Avrupa Birligi

ARGE: Arastirma ve Gelistirme

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
EBA: Egitim Bilisim Ag1

SP:Stratejik Plan

PYS: Performans Yonetim Sistemi

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

GZFT: Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
YGS: Yiiksekogretime Gegis Smavi

LYS:Lisans Yerlestirme Smavi

STK: Sivil Toplum Kurulusu
RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi
KHK:Kanun Hiikmiinde Kararname

TKY:Toplam Kalite Y 6netimi

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gobnderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Yonetim:Stratejik yonetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde, kurulusun
bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade eder.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve
ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak lireten sistemli
¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yonlendirmek Gzere kurulan kurul.



Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiriitmesi beklenen ve Ust kurula
belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun énerileri dogrultusunda galismalari yiiriiten ekipler.

il Koordinatérii: il MEM AR-GE Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tiyeleri il diizeyinde
stratejik planlama calismalarinin koordinasyonunu yiriten kisi.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin
glclu (Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerini belirlemekte, ic ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat
(Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Paydas: Kurulusun faaliyet ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
etkilenen veya kurulusu etkileyen, kisi, grup veya kurumlar.

Misyon: Yonetim agisindan 6rgiitii benzer orgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun déonemli gérev.
Vizyon: Gorinum, ileri goris, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Goéstergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne
kadar ulasildigini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulasmayi hedefledigi sonuc.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6l¢lilebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yénetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

izleme: Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

Orgiin Egitim: Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitim.

Okuloncesi Egitim: Okul 6ncesi egitim; istege bagh olarak zorunlu ilkogretim ¢agina gelmemis, 3-5 yas
grubundaki cocuklarin egitimini kapsar.

ilkdgretim Kurumlari: Mecburi ilkégretim ¢agi 6-13yas grubundaki cocuklarin egitim dgretim yaptig
kurum.

Acik Ogretim Ortaokulu: ilkokulu bitiren ancak herhangi bir nedenle ortaokula devam edememis
vatandaslara yonelik olarak uzaktan 6gretim yontemi ile ortaokulu tamamlama olanagi saglayan
kurum.

Ortadgretim: Ortadgretim; ilkogretime dayali, en az dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin tiimini kapsar.



Genel Ortadgretim: ilkdogretime dayal en az dért yillik zorunlu egitimle 6grencilere genel kiiltiir
kazandirmanin yani sira, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yiksekogretime, hem
yuksekogretime veya gelecege hazirlayan egitim 6gretim siireci.

Mesleki ve Teknik Ortadgretim: ilkogretime dayali en az dért yillik zorunlu egitimle 6grencilere genel
kiltiir kazandirmanin yani sira, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ylksekogretime, hem
yiksekogretime hem meslege veya gelecege ve is alanlarina hazirlayan egitim 6gretim sireci.

Acik Ogretim Lisesi: Yiiz yiize egitim yapan érgiin egitim kurumlarina devam edemeyen, érgiin egitim
¢agini gegiren ve liseye devam ederken agik 6gretim lisesine gegmek isteyen 6grencilere hizmet veren
kurum.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, 6rglin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin
tiimUnd kapsar. Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, 6rgiin egitim sistemine hig girmemis olan veya herhangi bir kademesinde bulunan, ya da bu
kademeden ¢ikmis vatandaslara 6rgilin egitimin yaninda veya disinda egitim veren kurum.

e-Okul: Milli Egitim Bakanhgina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve
islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yuritildigu ve bilgilerin muhafaza edildigi
sistem.

Okul/ Kurum: Milli Egitim Bakanligina bagli veya ilgili olarak egitim 6gretim faaliyetlerinin
surdaraldigi fiziki ve sanal mekanlar.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Sinif: Ogrencilerin yillik 6grenimine goére ayrildiklari béliimlerden her biri.

Derslik: Ogrencilerin, bir dgretmenin gézetimi altinda, anlatma, arastirma, kiime ¢alismasi vb. yollarla
ve tlrli egitim arag ve gereclerinden de yararlanarak ders yaptiklar yer, sinif, dershane.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen siredir.

Egitim Kademesi: Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiksekogretim seviyeleri.

Okul Tirii: Ayni egitim kademesi icerisinde farkli program uygulayan okullar.

Ogretmen: Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili ydnetim gorevlerini yiiriiten ihtisas sahibi kisi.
Ogrenci: Ogrenim gérmek amaciyla ders alan birey.

ikili Egitim: Ayni okulda ayri 6grenci gruplariyla sabah ve 6gleden sonra yapilan egitim ve 6gretim.
Normal Egitim: Tam giin yapilan egitim.

Tasimali Egitim: Cesitli nedenlerle birlikte okula erisimde sorunlar yasayan ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim 6grencilerinin belirlenen okullara glini birlik tasinarak egitim ve 6gretim gérmelerini
saglamak amaciyla yapilan uygulama.

Birlestirilmis Sinif: Birlestirilerek bir derslikte tek 6gretmen tarafindan okutulan birden fazla sinif.
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Anaokulu: 36-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla agilan okul.
Ana sinifi: 60-66 ay ¢ocuklarinin egitimi amaciyla érgiin egitim kurumlari biinyesinde agilan sinif.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini
saglayan, ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak
uygun egitim ortami ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul dncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden Ustiin veya
Ozel yetenekli 6grencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini aksatmayacak sekilde bireysel
yeteneklerinin bilincinde olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde kullanmalarini
saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumu.

Kaynastirma Egitimi: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalari.

Ozel Egitim Okulu: Ozel egitim gerektiren bireylere hizmet veren, 6zel olarak yetistirilmis personelin
bulundugu, gelistirilmis egitim programlarinin uygulandigi 6zel 6gretim kurumu.
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1. GIRIS

1.1. STRATEJIK PLANIN HUKUKi DAYANAKLARI
Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari igin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003
tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hitkiimler 01/01/2005 tarihinde yirurlige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore
stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari igin bir zorunluluk
haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kiinmistir. MEB 16/09/2013
tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Sehit Recep ince Ortaokulu .
Dénem olan 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baslamistir.

1.2. HAZIRLIK CALISMALARI
Aksaray MillT Egitim MidirlGgU Stratejik planlama ¢alismalarinda MEB 2010-2014 Stratejik Planiile

Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Stratejik planlama zaman alici ve kaynak kullanimi gerektiren bir slirectir. Kaynaklarin etkin
bir bicimde kullanilabilmesi ve ihtiya¢ duyulan ¢alisma zamaninin stratejik plan icin ayrilabilmesi bir
planlamayi gerektirir. Bu planlama, proje yonetimi esaslarinca yapilabilir(Akt. Dr. Volkan
Erkan,2008:92).

|. Dbnem 2010-2014 Stratejik Plan Calismalarinda da goéruldiigi lizere stratejik planlama
calismalarinin basarisi blyiik 6lctide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.
Sehit Recep ince Ortaokulu I, iyi koordine olmak ve iyi bir siire¢ ydnetimi saglamak, tabana ve
genele yayilim esasinda ¢oklu ve katihmli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama
sirecine baslangic teskil edecek yeni stratejik planin hazirlik calismalari igin olusturulan Stratejik Plan
Ekibi Stratejik Planlama hazirhigini bes asamada ele almistir.

*Planlama galismalarinin sahiplenilmesi

*QOrganizasyonun olusturulmasi

*ihtiyaclarin tespiti

*[s planinin olusturulmasi

*Hazirlik programinin Yapilmasi

1.2.1. PLANIN SAHIPLENILMESI
Kurumun bitin calisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalarinin basladigi web sitemizde

yayinlanmis ve afislerle gérsel olarak sunulmustur. Ust yénetimin destegi saglanmadan
gerceklestirilebilir bir stratejik plan yapmak imkansizdir. Bu amagla Kurumun Ust ve orta dlizey
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yoneticileriyle gesitli asamalarda toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siiregte izlenecek yol
haritalarinin tespitinde oldukga yararli olmustur.

1.2.2. PLANLAMA SURECININ ORGANISAZYONU
Hazirhk slrecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin olusturulmasidir.

Stratejik planlamanin kurulusta farkl dizeyleri ve kilit dis etkilesenleri temsil eden bir ekip tarafindan
yuratllmesi yararlidir(Akt. Dr. Volkan Erkan,2008:94). Ekip Uyelerinin se¢iminde olasi katihmcilarin
etki glcleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklari bilgiler ve calismalara ilgileri degerlendirilmesi
gereken hususlardir(Akt. Dr. Volkan Erkan,2008;94). Sehit Recep ince Ortaokulu ekiplerin seciminde
kisilerin bu 6zellikleri yani sira ekibin kurulusu temsil yetenegi, Ust yonetimin katilimi, ekip igindeki
bolisiiminde gesitli isleri Ustlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi hususlar dikkate alinmistir. Ekibin
birlikte c¢alismasini kolaylastirmak (zere o6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler
planlanmis ve uygulanmistir.

Bu calismalarin ilk adimi olarak planlama galismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme
organi olarak galisacak aktorler ve Ustlenecekleri islevler belirlenmistir.

A. Sehit Recep Ince Ortaokulu Stratejik Plan Koordinasyon EKibi
I Milli Egitim Mudurligi Ar-Ge birimi yoneticisi baskanhginda, MEM yiratilen tim Stratejik Plan
calismalarinin koordinasyonunu saglamak tizere “Sehit Recep ince Ortaokulu Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

B. Sehit Recep Ince Ortaokulu Stratejik Planlama EKibi
Stratejik Planlama Ust Kurulu yaptig ilk toplantisinda ilimizin Stratejik Plani’nin

hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik calismalari gértstilmis, Stratejik
Planlama ¢alismalarinin dogrudan yiiritilmesi ve Ust Kurul’a belirli ddnemlerde rapor sunmak, Ust
Kurul’un dnerileri dogrultusunda calismalari yiriitmek tizere “il MEM Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmasina karar verilmistir. Calisma grubu olusturulmasinda kurumda her subeden bir kisinin
katilimiyla, arastirma ve raporlastirma sireclerine hakim, calismalara yeterli zamani ayirabilen, farkli
uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki personel den secilmistir. Stratejik
Planlama Ust Kurulu su isimlerden olusmaktadir.
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1.2.3. THTIYACLARIN TESPITI

Olusturulan ekip uUyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik
Planla ilgili diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama
kavramlarina ve siire¢ konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama calisma grubu
oncelikle planlama cgalismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla
egitim faaliyetleri organize edilmistir. Daha 6nce bu calismalara katilmamis arkadaslar olmak Uzere
tim calisma grubuna asagidaki dokiimanlar c¢ikartilarak incelenmesi saglanmistir.

*  Kamu Kuruluglari igin Stratejik planlama Kilavuzu-DPT

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* Egitimde Stratejik Planlama/Ercan TURK-Nezir UNSAL

* Nurettin KONAKLI ile MEB’in Stratejik Plan Hazirlama/Mehmet Akif Sézer-Nilgin
Aksan

=  Milll Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Siirecinde Bir Degerlendirme Araci Olarak
Mikemmellik Modeli

* MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi/Fatih ISLEK

1.2.4. HAZIRLIK PROGRAMI
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Sehit Recep ince Ortaokulu Mudurliigi Stratejik Plan Modeli, SP is

akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.
Oz degerlendirme ve gevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasim benimsenmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir sitire¢ olmasidir.
Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) glicli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani
kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢cevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme c¢alismalari ile kurumun mevcut
durumunu, cevre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari
dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngérilmektedir.

Bu kapsamda, (kurumun her birimi bir st diizeyin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik
yapilanma icerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle bu Stratejik Plan kurumun st yénetimince
belirlenen yéntem ve tercihlerle alt birimlerin yonlendirilmesi sonucu alt birimlerden yukariya bilgi
akisi saglanmasi yontemi kullanilarak hazirlanmistir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlan” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donistirilerek, hem hedeflerin gerceklestiriimesi hem de izlenmesi
yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin
gerceklestiriimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin
gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari agik olarak belirtilecektir.
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Model 1: Sehit Recep Ince Ortaokulu Stratejik Plan Modeli

Faalivet Alamlan fle Uriin ve .
Hizmetlerin Bekirl : FPayda; Analizi

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Teme llke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarm Belirlenmesi
Stratejik Amaclarm Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gastergelerinin Belirlenmeszi Stratejiler

Performans Programi

ideme Degerlendirme
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Sema 1: Stratejik Plan Akis Semasi

On Hazirliklari Tamamlanmasi ve Calisma Takviminin Olusturulmasi
Calisma Yoénetimi ve ilkelerinin Belirlenmesi

SPYK Uyelerinin Belirlenmesi ve Gorevliendirilmesi

4

SPKE ve SPE’nin Belirlenmesive Gorevlendirilmesi

. 4

SP Egitimlerinin Tamamlanmasi

Durum Analizi Calismalari
Paydas Analizi GZFT Analizi Uriin-Hizmet Analizi
Gorugu ve

Paydas
Raporlama

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SHlarin Belirlenmesi

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SH lerin Ust Kurula Sunulmasi

Strateji, PH, PG ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

SA, SH, PH, PG ve Faaliyetlerin Ust Kurula Sunumu

Sorumlu Birimlerin Belirlenmesi ve Hedeflerin Tespiti

Faaliyet Maliyetleri ve Stratejik Plan Biitgesi
Stratejik Planin Ust Kurula Sunumu

Stratejik Planin Strateji Gelistirme Bagkanligina Gonderilmesi
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Yenikent Sehit Recep Ince Ortaokulu olarak “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak icin i¢
ve dis paydaslarin katilimiyla yapilan mevcut durum analizi, ayn1 zamanda TKY ara¢ ve
teknikleri kullanilarak desteklenmistir. Bu asamada kurumun tarihgesi incelenerek
giincellenmis, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi diizenlenmis, faaliyet alanlari ile
sunulan iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Paydas, kurum ic¢i ve g¢evre analizi ¢aligmalari
gergeklestirilmistir.

A.TARIHI GELIiSIM

Recep Ince Kimdir?

Sehit Jandarma Eri Recep INCE 1968 tarihinde Aksaray iline bagh Eskil ilcesi Béget
Koéylnde dogdu. Mevliit ve Fatma ¢iftinin 6 cocugundan ikincisidir.

Recep INCE 1980 yilinda ilkokulu Boget kdyiinde bitirmis. Cesitli nedenlerle bundan
sonraki 6grenimine son vererek askerlik ¢agi gelinceye kadar babasinin yaninda ciftgilik ve
besicilikle ugrasmistir. Futbol oyununa diiskiin olan Recep ince kasim 1983 yilinda ayni
koyden akrabasi Kezban BOZTOPRAK ile evlendi. 1988 yilinda Diyarbakir Silvan Er Egt. Alay
Alayina, (1986/2 tertip) Jandarma Er olarak sevk edilmis. Burada 3 yil temel egitimin ardindan
geri kalan vatani gorevini ifa etmek Uzere usta birligi olan 23. J. Sinir Tugay Komutanhgi
emrine dagitimi yapilan Recep iNCE béliicii terér érgiitiine mensup bir grup terdristle yapilan
silahli catisma sonucu 21/06/1989 tarihinde sehit olmustur.

Naasi kalabalik bir halk toplulugunun hazir bulundugu askeri térenle dogum yeri olan
Boget Koyl'nde topraga verilmistir.

1987 dogumlu Fatma ve Gazi ismail INCE isimli ikiz cocugu bulunmaktadir. Ailesi
halen Boget koyi’'nde ikamet etmektedir.

Okulumuz

Okulumuz Aksaray merkeze bagli Yenikent kasabasinda olup, Aksaray Valiliginin aldigi
kararla sehit jandarma eri Recep INCE’'nin adi verilerek 1994 yilinda Sehit Recep ince
ilkégretim Okulu adiyla agilmistir. egitim-6gretime 5 sinifli olarak baslamistir. 1997-1998
ogretim yilindan itibaren 8 yil zorunlu ilkégretimden sonra 2002 yilinda 6 derslik ek bina
yapilmistir. 2012 yilinda 4+4+4 egitim sisteminden dolayi Sehit Recep ince Ortaokuluna
doénismuistir. Tasima merkezi olan okulumuza kasabamiza bagh Akhan, Ciille, Haci Hasan ve
Serdar yaylalarindan 6grenci gelmektedir. Okulumuz kaloriferli olup, Aksaray il merkezine
ulasim sorunu yoktur. Halen okulumuzda yillara gore sayisi degisse de yaklasik 400 6grenci ve

20 personelimizle normal 6gretim sirdirilmektedir.
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagh bir egitim kurumu olarak Yenikent Sehit
Recep Ince Ortaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal
yukimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir:

Tablo:2

DAYANAK

Referans Kaynaginin Adi

A-652 sayili KHK

MEB Yonetmeligi

14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 652 sayili Millf Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnameye gore Bakanligimizin
gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kllturel nitelikler yonlinden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede ylritmek ve denetlemek,

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gére giincelleyerek
gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle

uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller isiginda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 06zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve &gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiksekogretim kurumlarn disindaki egitim ve o6gretim kurumlarini agmak, acilmasina izin
vermek ve denetlemek,

8. Yurtdisinda calisan veya ikamet eden Tirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki
ihtiyac ve sorunlarina yonelik ¢alismalari ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde ylritmek,
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9. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rglin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10. Turk Silahli Kuvvetlerine bagh ortadgretim kurumlarinin program ve denklik derecelerinin
belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda isbirliginde bulunmak,

11. Yiksekogretimin milli egitim politikasi butlinlGgl icinde yUrttiilmesini saglamak igin,
4,11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek.

C.FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

YENIKENT SEHIT RECEP INCE ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI VE HIZMET LIiSTESI
Tablo:3

FAALIYET ALANI 1 Egitim ve 6gretim, destek

Egitim ve 0gretim Yiksek 6gretime gidebilen 6grenci yetistirilmesi
Ogretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale getirilmesi
Ogrenme ortami Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji tGriinleri kullanilmasi
e-okul Ogrenci isleri ve kayitlar

Ogrenciye destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

FAALIYET ALANI 2 Yonetim/Denetim

Okul yonetimi Okulun ¢alismalarinin ve gelisimin yonetilmesi

Egitim yonetimi Egitimle ilgili mevzuatin diizenlemesi

Ogretimin yonetimi Ogretimin amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi
Bltce yonetimi Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi
Denetim Okul calismalarinin denetimi

FAALIYET ALANI 3 Temizlik, bahge

Temizlik ve saglik bilgisi | Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

FAALIYET ALANI 4 Onarim, donatim

Onarim Okulun onarimi icin 6denek temini veya tahsisi
Arag-Gereg Okula arag-gereg temini veya tahsisi
Donatim Okula donatim temini veya tahsisi
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D.PAYDAS ANALIZi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan

katilimciligin  saglanabilmesi igin Kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin gorisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galisiimistir.
Stratejik Planin sadece st yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda tanimlanan
paydaslarin, stirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili
taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi,
kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin
beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakhhgi saglamak
ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir (Yildirnm, 2011: 73-74).

Planlama siirecinde katilimciliga 6énem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, 6neri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Sehit Recep ince
Ortaokulu Mudurlagl, faaliyetleriyle ilgili irlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin bliyik boliminin stratejik planlama siirecine
katilimini saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul
ve kurum vyoneticileri ile  toplantilar dizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Paydas
toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri dizenlenmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi ol¢lide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Son olarak Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri

olan katihmcihgin saglanabilmesi icin Kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin gorisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine calisiimistir.
Stratejik Planin sadece Ust yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda tanimlanan
paydaslarin, slirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili
taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi,
kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin
beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak
ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir (Yildirim, 2011: 73-74).

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, 6neri
ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Aksaray Milli Egitim
Mudurltga, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak lizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yénetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biyik boliminin stratejik planlama sirecine katilimini
saglamistir. Bunu gercgeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar dizenlenmis ve katiimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine calisiimistir. Paydas toplantilarindan
sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri dizenlenmistir. Paydaslarin o6nerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlclide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Aksaray Milll Egitim Muduarluglu paydaslari, ic paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandinlmis; i¢c /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik
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konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, lriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizinde asamalar;

= Paydaslan tespiti

= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi
= GOris ve Onerilerin alinmasi

1.2.5. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi igin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun bitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtilmis
ayrica bir paydasta farkli ozellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt
gruplar bazinda ele alinarak biyik ¢apli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / vyararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.

1.2.6. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRiLMESI

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicl ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6nlinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas O©nceliklendirme
matrisinden yararlanilmistir.

Matris 1: MEM Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Paydasin
Taleplerine
verilen

Etkileme "
Onem

Derecesi

“Tam 5, Cok 4, Orta3, Az 2,
Hig 1”
NEDEN PAYDAS 1,2,3 Gozet

1,2,3 Izle o
o . 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir
Gahs

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
YARARLANICI
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1.2.7. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz
ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem matrisi ile
Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde éncelikli paydaslarla
gerceklestirilebilecek ¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gdsterilmistir. Bu matrisle etki (zayif
ve glcli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme giiclini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda
verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve énemine
gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak
belirlenmistir.

Matris 2: MEM Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2

U/H1 U/H 2 U/H3 U/H1 U/H 2 U/H3

Paydagslar

Paydas 1
Paydas 2
Paydas 3

Matris 3: MEM Etki Onem Matrisi

Zayif

izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet, Calismalara

Birlikte cali
dahil et e
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Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak olusturulmustur.

ic paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilari
da, temel ve stratejik konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iriin ve hizmet
sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden
olusma noktasindaki Onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde
asamalar;

= Paydaslan tespiti

= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi
= GOris ve Onerilerin alinmasi

1.2.8. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi igin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun bitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtilmis
ayrica bir paydasta farkli ozellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt
gruplar bazinda ele alinarak biyik ¢apli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas / dis paydas / vyararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.

1.2.9. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRiLMESI

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicl ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz éninde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas O©nceliklendirme
matrisinden yararlanilmistir.

Matris 4: MEM Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Paydasin
Taleplerine
verilen

Etkileme

] Onem
Derecesi

“Tam 5, Cok 4, Orta3, Az 2,
Hig 1”
1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Gahs

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
YARARLANICI

NEDEN PAYDAS o
,2,3 Izle

4,5 Bilgilendir
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1.2.10. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklar &nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde dncelikli
paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gdsterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve gii¢ll), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme gliclini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve &nemine gére takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve
“Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Matris 5: MEM Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2

U/H1 U/H 2 U/H3 U/H1 U/H 2 U/H3

Paydagslar

Paydas 1
Paydas 2
Paydas 3

Matris 6: MEM Etki Onem Matrisi

Zayif

izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet, Calismalara

Birlikte cali
dahil et e
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Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak olusturulmustur.

Sehit Recep ince Ortaokulunun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayl,
olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

eic - dis paydaslar

eMusteriler- Tedarikgiler

eCalisanlar

eTemel ortaklar

eStratejik ortaklar

Paydas analizi ile stratejik planlama sirecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin beklentileri

dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi saglanmistir. Bunun igin paydaslarla
milakat, yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapildi, sayisi fazla olan
paydaslarin gorisleri anket oluyla alindi.
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E.KURUM iCi ve DISI ANALIiZ

Kurum ici analiz calismasinda; Yenikent Sehit Recep ince Ortaokulu teskilat ve organizasyon
yapisi, Galistaylar, anketler vb yontemlerle alinan paydas gorislerinin sonuglari, Calisanlara iliskin
bilgiler, talep ve beklentileri, egitim istatistikleri, gelecege yonelim bolimiinde yer verilen hedef ve
gostergelere iliskin genis bir mevcut durum bilgisi analiz edilmistir.

1. Kurum igi Analiz

Yenikent Sehit Recep Ince Ortaokulu Teskilat ve Organizasyon Yapisi

Sekil:2
Okul
Miidiiri
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Midiir Yard.
Komisyonlar — s Kurullar
Biiro Hizmetleri Yard. Hizmetler
Ogretmen
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogr. Smif Ogr. Rehber Ogr.
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Calistaylar, anketler vb yontemlerle alinan paydas goriislerinin sonuglari;

Okulumuz Calisanlarina yonelik puanlandirmanin 5 Gzerinden alindigl ankette memnuniyetin
en fazla oldugu bolim olan “isbirligi iletisim” konusu oldugu gérilmistir. Yine ayni ankette
memnuniyetin en az oldugu “Calisanlara Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler” konusu
3,60 puan ortalamasi oldugu gorilmistir. Yapilan ankette okulun fiziki imkanlarinin yetersiz oldugu
sonucuna ulasiimstir.

Okulumuz 6grencilerine yonelik puanlandirmanin 5 lizerinden alindigi ankette memnuniyetin
en fazla oldugu bolim olan “Glvenirlik” konusu oldugu goérilmistir. Yine ayni ankette
memnuniyetin en az oldugu “Ders Arasi” konusu oldugu gorilmustir. Yapilan ankette tenefflslerin
kisa ve okulun fiziki imkanlarinin yetersiz oldugu sonucuna ulasiimistir.

Okulumuz velilerine yonelik puanlandirmanin 5 tizerinden alindigl ankette memnuniyetin en
fazla oldugu bélim olan “Ogrenci isleri” konusu oldugu goérilmistir. Yine ayni ankette
memnuniyetin en az oldugu “Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri” konusu oldugu gorilmustdr.

Yapilan anketlerde genel olarak puanlandirmalarin yiksek oldugu goézlenmis. Eksikler
belirlenerek okulumuz Stratejik planinin yapiminda belirlenen eksikler temel hedef olarak ele
alinmistir.

Tablo:5

- 2015 Y1ih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

- Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu




- Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim

- Idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler
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Tablo:6

Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri
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Tablo:7 Personel Egitim Durumu

Tablo:8 Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo:9 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
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Tablo:10 Calisanlarin Gorevleri
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Egitim temel istatistikleri;

Tablo:11 Okulun Teknolojik Altyapisi
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Okulun Fiziki Altyapisi

Tablo:12

Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gére olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
gltmeyen bir kurulustur. Yillik bitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kermes, anasinifi
aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz bitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendiriimektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar hayirseverlerden saglanmaktadir.
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Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alti ayda bir, ayrica
gelir-gider sonuglari aylik olarak panolara asilarak tim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsizama kaynaklar sinirhdir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak sisteme kaydedilmektedir.

Teknolojik Diizey

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet
ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulagsmaktadir.

Ayrica okulumuzun Sehit Recep ince Ortaokulu internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
O0grenciye soru ¢ozme, konu O6grenme, deney yapma ve uygulanan O&lgme degerlendirme
sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu
anlatimlari gérsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir.

Okulumuzda c¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda st kurumdan gelen atama,
0zlik dosyalari teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivienmekte ve yedeklenmektedir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandiriimakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz galisanlarinin bilgi
birikimlerini artirmak icin basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir

Kurum Kultiira

Okulumuzda ‘BEN’ yerine ‘BiZ’ duygusunun gelistirilebilmesi icin cesitli calismalar yapilacak.

Okulumuzda dogum, 6lim, hastalik, digiin vb. durumlarda tim personel birlikte hareket
eder.

Okul ici sosyal kilturel faaliyet olarak (Siniflar arasi bilgi yarismalari, okul duvar gazetesinin ve
sanat kdsesinin her ay glincellenir.)

Ogretmenlerimizin sadece siniflarinin  degil; tim okulun &gretmeni olduklarini
bilincindedirler.

Her yil ilkbaharda mevsiminde Kogas Ciftligi mesire alaninda “Okul Piknigi” diizenlenir.

Sene basi veli toplantisi yapilarak ‘Okul Aile Birligi’nin olusturulur ve isler hale getirilir.

Ogrenci basarisinda velilerimizin rollerinin netlestirilmesiyle ilgili bilgilendirme ¢alismalari
yapilir.

Okulu gelistirme, giizellestirme ve teknolojik agcidan donanimli hale getirme anlaminda okul
ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve bu ihtiyaclarin giderilmesi icin resmi ve resmi olmayan kisi ve
kuruluslarla irtibata gecilip, bu ihtiyaclarin giderilmesi icin calismalar yapilir.

Okulumuzda spor yapilan alanlarin bakim ve onarimi diizenli olarak yapilir.

Eger bir hedefiniz varsa hayatta iki sey olur: Ya kazanirsiniz ya da 6grenirsiniz.

Eger sizin bir hedefiniz yoksa; ne kazanirsiniz ne de 6grenirsiniz.

Degerli egitim calisanlari, yarin neler olacagini bugiin siz belirleyeceksiniz. Unutmayin;
yarininiz bugiindiir. Yarin bugiin ektiklerinizi biceceksiniz.  Oyleyse birakalim ne bicecegimiz
dislinmeyi, sadece ekmeyi diistinelim.
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2.Kurum Dis1 Analiz

Kiresellesme siirecinin hiz kazanmasi Ulkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta ve

Glkelerin blylimesi ve gelismesine dnemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak
bu firsatlari degerlendirebilen llkeler kalkinma siirecini basariyla strdiriip gelecekte diinyanin 6nde
gelen Ulkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel
egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek geleneksel egitim
anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini
glcli bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde firsat esitliginin artirlmasi ve hizmet
sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati
Onem tasimaktadir.

Gunimuizde ekonomik ve siyasi glic dengeleri degismektedir. Baz llke ve bolgeler yeni kiiresel
glic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi llkeler mevcut gii¢lerini korumak igin ¢caba sarf etmektedir.
Kiresel glic merkezi olma yolunda ilerleyen llkeler ve mevcut glic dengesine sahip (lkeler arasinda
etkilesim ve karsihkli bagimhhk giderek artmaktadir. Bu nedenle Ulkeler arasindaki ekonomik iliskiler
giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gegirgenlik artmaktadir. Bu durum isglicliniin
hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isgliciini yetistirmek tek basina
yeterli olmamakta ayni zamanda bu is glicli potansiyelini ekonomik degere donlistiirmek igin Uretim
sureclerinde ylksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.

Yakin gelecekte, gen¢ niifusa sahip gelismekte olan Ulkeler, yash nifuslu tlkelere oranla isglicl
agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine déniik
egitim-sanayi isbhirligi politikalarini giclendirdigi takdirde icinde bulundugu demografik firsat
penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

Ust Politika Belgeleri

Basta 2014- 2018 vyillarini kapsayan 10. Kalkinma Planindaki egitimle ilgili maddeler
(maddel37....... 165) olmak lizere st politika belgelerindeki egitim hedefleri, Aksaray il Milli Egitim
Muidirlagi ve il Milli Egitim Midirlugi Stratejik Planlari ile Yenikent Cok Programli Anadolu Lisesi
stratejik amacg ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir. Stratejik Plan Hedefleri,
st politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestiriimesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda taranmis olan
politika belgeleri asagida verilmistir.

- 10. Kalkinma Plani

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 62. Hikiimet Programi

- Bakanhk Mevzuati

- MEB 2010-2014 Stratejik Plani

- Milli Egitim Sura Kararlari

- Avrupa Birligi miktesebati ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
- Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
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MillT Egitim Kalite Cergevesi
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitimle ilgili Raporlari (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT,

WORLDBANK,UNESCO,CEDEFOP,NACCCE,IEA...)

Giigclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

\ Giiglii Yénler

Egitim ve Ogretime Erisim

Giivenli okul
ortaminin olmasi
Okul yonetiminin her
konuda  6gretmeni
desteklemesi
Okulun

boliimiinde

her
internet
aginin uzun sireden
beri kullanilir olmasi
rahatlikla
ulasilabilmesi

Velilere

Egitim

Kalite

ve  Ogretimde

Demokratik, seffaf
ve elestiriye agik
okul ortaminin olmasi
Ogrenci  merkezli
egitimin esas
alinmasi.
Ogretmenlerin
ogrencilerle
yakindan ilgilenmesi
Ogrencilerde egitimi
engelleyici  siddet
yonelimlerinin
olmamasi

Kurumsal Kapasite

Sinif  mevcutlarinin
Tirkiye

cok
(15-

ortalamasinin
altinda olmasi
20) ogrenci
Okul
sorunlara

idaresinin
pratik
goziimler getirmesi
ve uygulamasi
Okulun siirekli temiz
tutulmasi
Okulun
kadrosunda eksiginin
olmayisi
Okulun
olmasi
Okul

niifusunun az olmasi

idareci

kaloriferli
cevre

nedeniyle
hizmetlerin  kolay
yiritilebilir olmasi.
Ogretmenlerin
egitim diizeylerinin
yliksek olusu
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Giclii Yonler

Zayif Yonler

Okul igindeki iletisimin saghkli olusu

Geng ve istekli ve dinamik bir egitim
kadrosuna sahip olusu

Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis
olmasi
Okulumuzun kaloriferli ve Isinma
sorununun olmamasi

Okulumuzda disiplin olaylarinin olmamasi
Kurum kiltirinin olmasi

Okul idaresinin yeniliklere ve farkhliklara
actk olmasi ve yonetim agisindan
demokratik bir tutum sergilemesi

Okul yonetimi ve Ogretmenler arasindaki
uyum

Okulumuzda sosyal ve sportif faaliyetlerin
cok¢a yapiliyor olmasi ve bu alanlarda
basarili olusu

Ogretmenlerimizin meslegin gerektirdigi
bilgi ve beceriye sahip olmalari.

Okul kiitiphanesinin bulunusu.

*Okul ile veli ishirliginin yeterli olmayisi

*Bazi velilerin halen okul

inanmayisi

hayatinin 6nemine

*Velilerimizin blyik cogunlugunun egitim

seviyelerinin diistik olmasi

*Rehber 6gretmen eksikliginin dogurdugu sonuglar
*Derslik sayisinin az olmasi

*Bazi 6grencilerin 6n 6grenmelerindeki yetersizlik
* Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi

* Gelen o6gretmenlerin birka¢ yil kalp gitmesi,
sureklilik olmamasi.

* Okul gelirinin olmamasi ve velilerden vyeterli
destegin alinamamasi.

*Okulumuzda yeterli derslik bulunmamasi

* Ozellikle 7.-8.siniflardaki 6grenci fazlalig..
* Tasimali egitime yonelik sorunlar

* Okulun temizliginin tam yapilmamasi.
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Firsatlar

Tehditler

* Yeni egitim programini kavramis genc¢ 6gretmen
kadrosunun olusu

*Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

*Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor
olmasi

* Bir ¢cok 6gretmenizin fedakar olusu ve
Ogrencilerimize her tirli destegi vermeleri

*Belediye yonetiminin egitim 6gretim faaliyetlerini
desteklemesi

*Ogretmenlerimizin bransi disinda
da(satrang,bilgisayar,spor vs) kendilerini yetistirmis
olmalari

*Il merkezine ulasimin devamli bulunmasi.
*Hizl teknolojik gelismeler.
*Egitim yatirimlarinin vergiden muaf olusu.

*Kasabada diigilin salonu ve hali saha acgiimasi.

* Ogrencilerimizin okul disinda ciftcilik ve
hayvancilik islerinde galistiriimalari

* Velilerin egitim seviyesinin disik olmasi ve
okulun gerekliligine inanmayisi

* Kiz 6grencilerimiz hakkindaki yanlis tabular ve
erken yasta evlenme

*Okulumuz 6grencileri arasinda ekonomik olarak
blylk ugurumlar olmasi

*Medyanin (televizyon) egitime olumsuz etkisi

*Okul ¢evresindeki yerlesimin devamli cogalmasi
ve bunlarin geng olmalari.

*Velilerin egitimin 6nemini tam kavrayamamalari.
*Yonlendirmenin etkisiz olmasi

*Alt yapi yetersizligi (derslik, laboratuvar vb)
*Tasimali 6grencilerin velilerine zor ulasiimasi.

*Goge bagl 6grenci hareketliligi.
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9. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagmi ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarmni etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu c¢evredeki yasant1 bi¢cimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve
deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas iliskilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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Politik ve yasal etmenler

Okul oncesi egitimin
yayginlastirilmasina yonelik
¢galismalar sonucunda kasabamizda
okul dncesi egitim etkin sekilde
slirdiirdlmektedir.

Yerel y6netimlerin egitimin
ihtiyaglari  dogrultusunda siirece
daha aktif katiimalart hususunda
gahismalar gergeklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve
kiiltdrel anlamda gelismesini
saglamak amaciyla satrang egzersiz
gahsmalarm ve  gocuk  oyunlari
egzersiz calismalari okulumuz
biinyesinde gergeklestirilmektedir

Sosyal-kiiltiirel gevre degiskenleri

Universite ile isbirligi yapilmamast,
sosyal gelisim noktasinda etkinlikler
olusturmamaktadir.

Gelisen egitim-ogretim yéntemleri
nedeniyle etkin ders metotlarinin
kullaniimas: amaciyla kiitiphane gibi
gagdas egitim kurumlarinda olmasi
gereken yapilara ihtiyag
duyulmaktadir.

Ekonomik gevre degiskenleri

Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iriin ve hizmet satin

alma imkanlari,

Teknolojik gevre degiskenleri

Teknolojideki hizl gelisim sonucunda
bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

Bilgiye  daha  kolay  ulasimin
saglanmasi  egitim  faaliyetlerini
olumlu etkilemistir.

Internetin yayginlasmasiyla birlikte
olumsuz davranis tarzlarinda artis
egilimi gozlemlenmektedir.

DYNED kullaniminin artmasi yabanci
dil egitimini olumlu yénde etkiledigi
gorilmektedir.

E-OKUL vb. veri tabani olusumlari
okullardaki yénetim faaliyetlerinin
daha etkin bir sekilde yapilmasini
saglayacaktir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni
ogrenme ve etkilesim imkanlar
artmaktadir.




Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum igi ve disi analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin gelisim ve

sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari lic tema altinda gruplandirilarak

plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

= letisim

= Destek

= Calisana okul tarafindan
saglanmasi gereken hizmetler

= Ortaokula devamsizlik

= Ortaokulda 6rgiin egitimin disina
¢tkan 6grenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

= TEOG sinavlarina katihm

= Kiz gocuklari basta olmak tizere
Ozel politika gerektiren gruplarin
egitime erisimi

Kariyer gelistirme

Takdir ve tanima sistemi
Performans degerlendirme
Guvenilirlik

Okulun vizyon, misyon ve
degerlerine iligkin algilama
Ogretmen yeterlilikleri

Turkiye Yeterlilikler Cergevesiyle
uyumlu 6gretim programi
Haftalik ders gizelgeleri

Elektronik ders igerikleri

Egitimde ve 6gretim sureglerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

ogretim materyalleri

Okul sagligi ve hijyen

Okul guivenligi

Zararh alskanlklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Temel egitimden ortadgretime
gegis sistemi

Sinav odakli sistem ve 6grencilerin
sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Yonetimden memnuniyet

Okul Ortami

Guvenlik

Calisanlarin motivasyonu

insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistiriimesi
Ogretmenlik meslegi adaylik
egitimi slreci

Okul-Aile birlikleri

Calisma ortami ve kosullari

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiilturel,
sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve
sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi
Ozel egitim okullarinin yaygin
olmamasi

Kamulastirma, satin alma,
kiralama, arsa temini vb. sliregler
Donanim eksikligi

Teknolojik altyapi eksikligi
Mevzuatin sik degisimi

is saghg ve glivenligi

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi
Arsiv yonetiminin yetersizligi
istatistik ve bilgi temini
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Yenikent Sehit Recep Ince Ortaokulu Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.2. Ortadgretime katilim ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olug
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim Ortami ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.1.8. Hayata ve istihdama hazirlama
2.1.9. Mesleki rehberlik
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmm egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Okul bazli biit¢celeme
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
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111.BOLUM

GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ

D)

)

Ogrencilerimizin; Bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini bilgili, becerili,
Ozgiivenli olmalarini, c¢evresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglari
kazanmalarini, Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, cagin gelisen ihtiyaglarina
cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini,
liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip ¢aligmalarina yatkin, bireyler olmalarini
saglamaktir.

ViZYONUMUZ Q\
Y,

)

Degisime ve gelisime acgik, kendine giivenen, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul
eden, degerlerini yasayan ve yasatan, katilimci, kendini sorgulayan, c¢agdas,
demokrat ve laik, bireyler yetistirmektir.
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ILKELERIMiZ/DEGERLERIMiZz

Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygil, ahlakli,

sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip, bunlari

karsilamaya calisiriz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilari takdir etmeyi biliriz.
Basarinin ancak takim galismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim

veren bir okul.

ilkégretim Kurumlar Yénetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul.
Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

Egitimini, 6gretimini velisi ve cevresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir

okul.
Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

Egitim ve 0gretimin kalitesini arttirmak icin hicbir masraftan kacinmayan, elindeki bitln

imkanlari bu amagla kullanan bir okul.
Ogrenciyi merkez alan bir okul.

Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.
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STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

1 .Stratejik Amag :
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
1.1. Stratejik Hedef :

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

2. Stratejik Amac :

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1. Stratejik Hedef :

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 0grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

3. Stratejik Amac:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi1 ile yoOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

3.1.Stratejik Hedef :

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin yapisini
ve niteligini gelistirmek.
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TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
8 Stratejik Amag
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
a. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar ‘ Hedef

Performans Gostergeleri
. 2012 2013 | 2014 | 2019

Tablo 18: Egitim Ve Ogretime Erisim Temasi Performans Gostergeleri

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime
katilimin artirilmast ve egitim hizmetinin Biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Okul oncesi egitimin dnemi dikkate alindiginda okulun bulundugu ¢evrede anasinifi
okullagsma oranini artirma ihtiyacinin ortaya c¢iktigi goriilmiistiir. Bu amagla 2012 yilinda
%70, 2013 te %82 2014 te ise %85 olan okuldncesi okullasma oranini stratejik plan sonuna
kadar %93 cikarmaktir. Yine 2014 te %90 olan Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin 6zel
egitim hizmetlerinde %100 oraninda yaralanmalarini saglamak. Bir diger hedefe yonelik
performans gostergesi olana devamsiz d6grencilerin oraninin 2019 a kadar % 5 indirebilmek.

Egitim Ogretime erisim ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin

azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel egitime erigsim olanaklarmin
saglanmast.
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Tedbirler

Sorumlu Koordinator
No Tedbir

Birimler Birim
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
9 Stratejik Amag

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

a. Stratejik Hedef

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar ‘ Hedef

2012 \ 2013 \ 2014 \ 2019

Tablo 20: Egitim Ve Ogretimde Kalite Temas: Performans Gostergeleri

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi,
bireylerin potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim ic¢in Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve o&grencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sanat , Bilim ,Kiiltiir ve spor alanlarindaki basarilar1 artirmak amaciyla 2014 yilinda 1

olan bu alandaki bagariyr hedef yili sonunda 5 e kadar ¢ikarmak. Bilginin ve bilgiye
ulagsmanin ¢ok 6nemli oldugu giiniimiiz toplumunda okumanin ne kadar 6nemli oldugu
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goriilmekte ve bu baglamda 2012 yilinda 6grenci basina diisen kitap sayisini 10 dan hedef
yil1 sonunda 15 e ¢ikarmak hedeflenmektedir. Saglikli yasamm 6nemi ve saglikli bireylerin
saglikli toplumlar meydana getirdigi herkes tarafinda bilinmekte ve amacla saglikli bireyler
yetistirmek i¢in Ogrencilerimizi beden kitle endeksine gore takip etmek ve velilerle de
goriiserek saglikli birer beden yapisina kavusmalaria katkida bulunmak.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yliksek ve

akademik yonden basarili bireyler yetistirmek.

Tedbirler

Sorumlu Koordinator

Birimler Birim

Tablo 21: Egitim Ogretimde Kalite Tema Tedbirleri

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3. Stratejik Amag

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artracak etkin ve verimli isleyen b

kurumsal yap1y1 tesis etmek.

b. Stratejik Hedef

ir

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarmnin yapisini ve

niteligini geligtirmek.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Gosterge
2012 2013 2014 2019
Bilgisayar ~ ve internete
erisim  imkani  saglanan 80 80 90 110
ogrenci say!si
Bilisim araglari ile ders 50
isleme orani %100

Bahgeyi giizellestirme ve bu

amagla yapilacak 20 fidan 50 fidan 120 fidar 500 fida
agaglandirma galismasi

Diizenli bir g¢evre igin
diizenli Bisiklet park alani 44 adet
calismasi

Yesil zemin olusturma

Tablo 22: Kurumsal Kapasite Temas1 Performans Gostergeleri

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okulumuzun fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmas1 amaglanmustir.

Hedefin mevcut durumu?

Bilgisayar ve internet erisim imkanlar1 ¢er¢evesinde; 2014 yili sonunda bu imkanlara
ulagabilen 6grenci saymizin 90 a ulagsmasi saglanmis olup, hedef yili sonuna kadar
Ogrencilerimizin tamamina bilgisayar ve internete erisim imkani saglanmasi1 amaglanmis ve
bu dogrultuda kaynak arayis1 ve ¢esitli girisimler baslatilmistir.

Yine bilisim araclari ile ders isleme oranini da %50 den %100 e ¢ikarilmak istemekteyiz.
Bu amagla okulun bilisim alt yapisinin gelistirilmesi i¢in ilgili birimler nezdinde girisimler
yapilmigtir.

Ogrencilerimize daha iyi bir fiziki ortam saglamak amaciyla; mevcut bahge
agaclandirma ve ¢imlendirme c¢aligsmalar1 i¢in yabani otlardan arindirilmis tesviye ¢aligmalari
baslamistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici
memnuniyetinin artirilmas.
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Tedbirler

Sorumlu | Koordinatér
No Tedbir 0 OOrCiniato

Birimler | Birim

Tablo 23: Kurumsal Kapasite Tema Tedbirleri
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BOLUM IV

1. MALIYETLENDIRME

Sehit Recep ince biitce ici ve biitce disi tahmini kaynak tablosu Durum Analizi bélimiinde
Maliyetlendirme alt bashigl altinda incelenmis 5 yillik veri analizi yapilmistir. Mudirligliimuzin daha
onceki harcama kalemleri ve bu harcama kalemlerine ait veriler, 2015/2019 stratejik plan
maliyetlendirme bolimine isik tutmus saglikli ve glivenilir maliyetlendirme ve planlama yapmamiza
etken olmustur.. Bu analiz dikkate alinarak sermaye giderleri ile mal ve hizmet alimlari olmak tizere iki
ana harcama kalemi belirlenerek 2015/2019 tahmini 6denek tablosu olusturulmustur. Amag ve
hedeflerin gergeklesmesi icin tedbirler alinmis, alinan tedbirlerin kurumca uygulanabilmesine yonelik
faaliyetler belirlenerek her bir faaliyetin tahmini maliyetlendirmesi yapilmistir. Maliyetlendirme
yapilirken tlke sartlari dikkate alinarak her yil belli bir artis orani saglanmistir. Son olarak 2015/2019
Stratejik planin amag ve hedeflerin tahmini maliyetlendirilmesi tablolastiriimistir.

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmistir. Faaliyet maliyetinin tespitinde bitge i¢i kaynaklar ile bitce disi kaynaklara da yer
verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak,
tahmini belirlemeler gercekgi dngorilere dayandirimistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi
kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Sehit
Recep ince Mudirliigii Maliyetlendirme calismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iliskisi tablosuna
gOre yurutmastur

Bitce Imkanlari Bitge Disi Imkanlar

Midirligimizin Toplam Kaynaklari

Midirligimizin Kaynak Ihtiyaci

Performans Hedeflerinin Kaynak Ihtiyaci
Genel Yonetim
Giderleri

Faaliyetlerin Kaynak ihtiyaci
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" SEHIT RECEP INCE ORTAOKULU MUDURLUGU 2015 — 2019 STRATEJIK PLANI
5 YILLIK TAHMINI ODENEKLERI

Tablo 1: Aksaray MEM 2015 — 2019 SP 5 Yillik Tahmini Odenekleri Tablosu

Sermaye Giderleri Mal ve Hizmet Alimi
Onarim Yapim Donatim  Tiketime Hizmet Menkul Tagimal
Yonelik Alimlari Mal Bakim
MMA Onarim

2015 3000 4000 3000 o) o) o) o)

2016 3000 4000 3000

2017 4000 4000 4000

2018 4000 4000 4000

2019

Tahmini Maliyet (TL) Oran (%)

STRATEJIK AMAC-1 57.372.882 25,17
Stratejik Hedef 1.1 57.372.882 25,17
STRATEJIK AMAG-2 328.000 0,14
Stratejik Hedef 2.1 194.000 0,09
Stratejik Hedef 2.2 91.000 0,04
Stratejik Hedef 2.3 43.000 0,02
STRATEJIK AMAG-3 123.248.900 54,08
Stratejik Hedef 3.1 65.000 0,03
Stratejik Hedef 3.2 123.076.000 54,00
Stratejik Hedef 3.3 52.900 0,02
Stratejik Hedef 3.4 55.000 0,02
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 180.949.782 79,39
Genel Yonetim Gideri 46.963.314 20,61
GENEL TOPLAM 227.913.096
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“Sehit Recep Ince Stratejik Plani”nin onaylanarak yirirlige girmesiyle birlikte, Stratejik Plan
uygulamasinin izleme ve degerlendirilmesine baslanacaktir. izleme, “Sehit Recep ince Ortaokulu
Stratejik Plani”nda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek
raporlastiriimasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin stratejik amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planin
uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer
alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve galismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin Sehit
Recep Iince Ortaokulu stratejik plani izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ekibi”’ne
verilmistir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki
acitklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir. Bu raporlar alti ayhk donemler halinde hazirlanarak izleme degerlendirme ekibine
iletilecektir. izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen alti aylik raporlarin stratejik planda yer
alan amag ve hedeflerle ne derece 6rtistigiing;

- Ne yaptik?

- Basardigimizi nasil anlariz?

- Uygulama ne kadar etkili oluyor?
- Neler degistirilmelidir?

- Gbzden kacan unsurlar var midir? Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde okul
mudirligine Ekip, okul midirliginden gelen kararlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler
yapacaktir.
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Tablo:16

izleme

izleme Degerlendirme Dénemi

Degerlendirme | Gergeklestirilme Zaman
A Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Doénemi
-Okul Mudura tarafindan sorumlu
S olduklari  gostergeler ile ilgili
Birinci gergeklesme durumlarina iligkin
_ Her yilin verilerin toplanmasi ve konsolide | Ocak-
vlzleme: Temmuz ayi edilmesi Temmuz
Degerlendirme icerisinde doénemi
Donemi ¢ -Gostergelerin gerceklesme
durumlart  hakkinda hazirlanan
raporun Ust yoneticiye sunulmasi
-Okul Mudir tarafindan sorumlu
olduklari  gostergeler ile ilgili
yllsonu gerceklesme durumlarina
ikinci iliskin  verilerin toplanmasi ve
i konsolide edilmesi
) Izleyen yilin
Izleme- T
3 . Subat ayi sonuna | o\ Midirii baskanliginda Tum yil
Degerlendirme kadar Lo 2
.. . harcama birim yoOneticilerince
Donemi

yilsonu gerceklesmelerinin,
goOsterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi

55




Sekil:3

_‘\\

Gostergelere iliskin yilin ilk
6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

7 - D

Yilhk gerceklesme ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarinin, varsa durumlarini iceren raporun

hedeften sapmalarin ve ust yoneticiye sunumu
alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Sehit Recep ince
Ortaokulu
2015-2019

Stratejik Plani
izleme ve

Degerlendirme
Modeli

p

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri

Yilhk gergeklesme
durummlarini igeren
raporun ust yoneticiye

: icin gerekli
sunumu ve kamuoyu ile a tedbirlerin
paylasiimasi alinmasi

S Stratejik planda yer alan —
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

.
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